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Abstracto 

 

Este texto aboga por un cambio de paradigma educativo de la motivación extrínseca a la 

intrínseca. Sostiene que los estudiantes tienen más éxito y se sienten más satisfechos cuando su 

aprendizaje se alinea con sus intereses y aptitudes inherentes, enfatizando la importancia de 

fomentar el impulso intrínseco en lugar de depender únicamente de recompensas externas como 

las calificaciones. El autor utiliza la analogía del crecimiento de una semilla para ilustrar cómo el 

diseño interno interactúa con factores externos. Una propuesta clave es el sistema de Estudiante 

Autodirigido (SDS), que permite a los estudiantes elegir sus cursos, fomentando el aprendizaje 

autodirigido y el crecimiento permanente. El artículo destaca las consecuencias negativas de 

obligar a los estudiantes a seguir caminos educativos no alineados, lo que lleva a la apatía y el 

bajo rendimiento. 

 

Las personas son moldeadas tanto por la naturaleza como por la crianza. Nuestro código genético 

proporciona un diseño intrínseco, mientras que nuestro entorno, educación y experiencias 

influyen en nuestro desarrollo. Comprender esta dinámica es clave para desbloquear el potencial 

humano. 

 

Imagínese como una semilla, diseñada intrínsecamente para convertirse en un tipo específico de 

planta. La calidad del suelo, la nutrición y las condiciones impactan en su desarrollo. Si bien una 

semilla no puede cambiar su naturaleza, su crecimiento y fructificación dependen del cuidado 

adecuado. De manera similar, las personas poseen habilidades naturales y dones espirituales que 

deben cultivarse para cumplir su propósito. 

 

El Poder de la Elección   

 

Existe un antiguo debate sobre si la genética o el entorno ejerce una mayor influencia en el 

desarrollo personal. Las investigaciones sugieren que, si bien la composición genética representa 

aproximadamente el 50% de los rasgos de personalidad y los factores externos contribuyen con 

un 20%, el 30% restante está bajo nuestro control. Esto significa que la transformación no solo es 

posible, sino necesaria para alcanzar nuestro potencial dado por Dios. 

 

La historia está llena de personas que superaron obstáculos para lograr la grandeza, pero muchos 

se conforman con la mediocridad por falta de motivación. Fomentar la motivación intrínseca 

puede marcar la diferencia entre llevar una vida de impacto o caer en la complacencia. Como 

educadores y mentores cristianos, nuestro objetivo es ayudar a las personas a alinear sus pasiones 

con su propósito ordenado por Dios. 

 

 

 

 



Alineación de la Motivación Intrínseca y Extrínseca   

 

La verdadera satisfacción ocurre cuando el diseño interno se alinea con el trabajo externo. 

Cuando las personas aman lo que hacen, su vocación resuena con su llamado intrínseco. En 

contraste, trabajar únicamente por un salario o estudiar solo para obtener un título refleja 

motivación extrínseca: perseguir recompensas externas en lugar de la realización personal. 

 

Tanto la motivación intrínseca como la extrínseca desempeñan un papel en nuestras vidas, pero 

la motivación intrínseca debe prevalecer para lograr un crecimiento auténtico. Los dones 

espirituales y naturales deben cultivarse, no suprimirse por las expectativas sociales o las 

presiones externas. 

 

Por Qué Esto es Importante   

 

Padres, educadores y mentores a menudo pasan por alto la motivación intrínseca como una 

expresión del diseño único de una persona. Cuando las personas son presionadas hacia 

vocaciones que no están alineadas con su verdadero llamado, la frustración y la insatisfacción 

siguen. Forzar una pieza cuadrada en un agujero redondo resulta en potencial desperdiciado y 

vidas insatisfechas. 

 

Sin embargo, el diseño no es un plano rígido, sino una base para el crecimiento. Si bien las 

inclinaciones naturales nos guían hacia ciertas habilidades, también tenemos el poder de moldear 

nuestro futuro. Incluso en circunstancias difíciles, siempre hay opciones. Cuando las personas 

descubren su vocación y los programas educativos apoyan su desarrollo, se vuelven 

comprometidas, competentes y con propósito. Por el contrario, ignorar la motivación intrínseca 

fomenta la apatía, la duda y el desinterés. 

 

Esto va más allá de una preocupación académica: se trata del florecimiento humano. El bienestar, 

la productividad y la plenitud espiritual de los estudiantes, niños, empleados y voluntarios 

dependen de si se les anima a perseguir su verdadero llamado. 

 

El Costo de Perseguir Agendas Ajenas   

 

Las inclinaciones naturales de los niños se revelan temprano: algunos se sienten atraídos por la 

creatividad, otros por la resolución analítica de problemas. Cuando se obliga a las personas a 

seguir caminos que no están alineados con sus intereses innatos y dones espirituales, 

experimentan frustración y falta de compromiso. 

 

Reflexionando sobre nuestra propia educación, muchos recuerdan materias que parecían 

irrelevantes pero que debían cursarse para avanzar académicamente. La educación superior a 

menudo perpetúa este patrón, obligando a los estudiantes a invertir tiempo en material 

desconectado de su llamado. Esto suprime el gozo de aprender y frena el crecimiento personal. 

 

El amor por el aprendizaje se enciende cuando las personas persiguen el conocimiento alineado 

con su motivación intrínseca. Esta pasión debe cultivarse, no sofocarse, a lo largo de la vida. 

 



Encendiendo y Fomentando la Motivación Intrínseca   

 

A diferencia de los niños, los adultos suelen ser solucionadores de problemas autodirigidos. Ante 

desafíos del mundo real, buscan conocimientos relevantes. La motivación aumenta cuando tienen 

control sobre sus elecciones de aprendizaje. La autonomía fomenta el compromiso, la 

responsabilidad y un aprendizaje más profundo. 

 

Desafortunadamente, muchos programas de educación para adultos imponen secuencias de 

cursos rígidas en lugar de considerar los intereses de los estudiantes. Si bien el conocimiento 

fundamental es necesario, gran parte del plan de estudios obligatorio es irrelevante y solo sirve 

como un requisito para obtener un título. Este enfoque reduce el entusiasmo por el aprendizaje 

continuo. 

 

Los sistemas educativos que priorizan recompensas extrínsecas—calificaciones, diplomas, 

certificaciones—a menudo sofocan la motivación intrínseca. Cuando los estudiantes se impulsan 

únicamente por incentivos externos, pueden desvincularse del aprendizaje una vez que han 

obtenido esas recompensas. Esto explica por qué muchas personas nunca vuelven a abrir un libro 

después de obtener un título. 

 

El Enfoque del Estudiante Autodirigido (EAD)   

 

El modelo del Estudiante Autodirigido (EAD) fomenta la motivación intrínseca al permitir que 

los estudiantes tomen el control de su educación. Una mayor flexibilidad en la elección de cursos 

y rutas de aprendizaje les da el poder de identificar lo que necesitan aprender, hacerse cargo de 

su desarrollo y continuar creciendo a lo largo de la vida. 

 

El objetivo principal es desarrollar aprendices de por vida que busquen sabiduría, habilidades y 

comprensión como parte de su propósito dado por Dios. Cuando las personas son alentadas a 

seguir su llamado intrínseco—combinando sus habilidades naturales con sus dones espirituales—

se vuelven no solo exitosas, sino profundamente realizadas. 

 

En este cambio de paradigma, la educación deja de ser un sistema rígido e impuesto 

externamente y se convierte en un proceso dinámico y enriquecedor que nutre el alma, alimenta 

la pasión y, en última instancia, glorifica a Dios a través de una vida con propósito. 

 



Motivación Intrínseca vs. Extrínseca en la Educación: Guía de Estudio 

Cuestionario 

Responde las siguientes preguntas en 2-3 oraciones cada una: 

1. Según el material fuente, ¿qué porcentaje de los rasgos de personalidad se atribuyen a la 

genética, factores externos y control personal? 

Las fuentes afirman que la genética representa aproximadamente el 50% de los rasgos de 

personalidad, los factores externos contribuyen con un 20% y el 30% restante está bajo el control 

personal, lo que resalta el potencial de transformación individual. 

2. Explica la metáfora de la semilla utilizada en la fuente para ilustrar la relación entre la 

naturaleza y la crianza. 

La metáfora de la semilla ilustra que, aunque nuestro diseño innato (naturaleza) es fijo, nuestro 

crecimiento y potencial (crianza) dependen en gran medida del cuidado y las condiciones a las 

que estamos expuestos, al igual que una semilla depende de su entorno para desarrollarse 

3. ¿Cómo define la fuente la motivación intrínseca y en qué se diferencia de la motivación 

extrínseca? 

La motivación intrínseca se define como la realización de una actividad por su propio valor, 

alineándose con las habilidades naturales, los dones espirituales y la satisfacción personal, 

mientras que la motivación extrínseca implica acciones motivadas por recompensas externas, 

como un salario o un título. 

4. ¿Qué sugiere la fuente sobre las consecuencias de ignorar la motivación intrínseca en la 

educación? 

Ignorar la motivación intrínseca, según las fuentes, puede generar apatía, duda, desinterés, 

pérdida de potencial, frustración y vidas insatisfechas. Esto subraya la importancia de alinear la 

educación con la verdadera vocación de cada individuo. 

5. ¿Por qué la fuente afirma que obligar a las personas a seguir caminos que no se alinean con 

sus intereses innatos puede ser perjudicial? 

Forzar a las personas a seguir caminos que no coinciden con sus intereses innatos puede llevar a 

la frustración y la falta de compromiso, ya que estarían persiguiendo objetivos que no resuenan 

con su propósito o habilidades fundamentales. 

6. En el contexto de la educación para adultos, ¿cómo impacta la autonomía en el aprendizaje a 

la motivación? 



En la educación para adultos, la autonomía en el aprendizaje aumenta la motivación, ya que los 

adultos buscan conocimientos relevantes y aplicables a sus desafíos del mundo real, lo que 

conduce a un mayor compromiso, responsabilidad y aprendizaje profundo. 

7. Según la fuente, ¿cuál es un problema común en los sistemas educativos tradicionales que 

priorizan las recompensas extrínsecas? 

Los sistemas educativos tradicionales que priorizan recompensas extrínsecas, como 

calificaciones, diplomas y certificaciones, pueden sofocar la motivación intrínseca al hacer que 

los estudiantes se enfoquen en incentivos externos en lugar del placer de aprender. 

8. ¿Qué dice la fuente sobre el papel de los dones espirituales en relación con la vocación 

intrínseca de una persona? 

Los dones espirituales, junto con las habilidades naturales, juegan un papel central en la 

definición de la vocación intrínseca de una persona y deben ser cultivados en lugar de ser 

suprimidos por presiones y expectativas externas. 

9. Describe brevemente el modelo del Estudiante Autodirigido (SDS) y su objetivo principal en 

la educación. 

El modelo del Estudiante Autodirigido (SDS) fomenta la motivación intrínseca al empoderar a 

los estudiantes para que asuman el control de su educación, dándoles flexibilidad para elegir sus 

caminos de aprendizaje y reconocer lo que necesitan aprender, promoviendo así el aprendizaje a 

lo largo de la vida. 

10. ¿Cómo describe la fuente el cambio de paradigma ideal en la educación? 

El cambio de paradigma ideal en la educación pasa de un sistema rígido e impuesto 

externamente a un proceso dinámico que nutre el alma, alimenta la pasión y ayuda a las personas 

a cumplir su propósito dado por Dios. 

Preguntas de Ensayo 

1. Analiza la interacción entre naturaleza y crianza en el contexto de la motivación según el 

material fuente. ¿Qué significa considerar el potencial humano a la luz de estas fuerzas? 

2. Explora el concepto de alinear la motivación intrínseca y extrínseca. ¿Cómo pueden los 

educadores y mentores ayudar a las personas a encontrar una verdadera realización integrando 

estos dos tipos de motivación? 

3. Analiza la crítica de las fuentes a los sistemas educativos tradicionales. ¿Cómo sofocan 

inadvertidamente la motivación intrínseca estos sistemas y qué alternativas se sugieren? 

4. Evalúa en detalle el modelo del Estudiante Autodirigido (SDS). ¿Cuáles son sus elementos 

clave y cómo promueve el aprendizaje a lo largo de la vida y el crecimiento personal? 



5. Considerando el énfasis en el “propósito dado por Dios” en las fuentes, analiza el papel de la 

espiritualidad en el desarrollo de la motivación intrínseca y cómo podría aplicarse a personas con 

diferentes sistemas de creencias. 

Glosario 

• Motivación Intrínseca: Impulso para participar en una actividad por la satisfacción o disfrute 

inherente que proporciona, derivado de un sentido interno de propósito, pasión o realización 

personal en lugar de recompensas externas. 

• Motivación Extrínseca: Impulso para realizar una actividad debido a recompensas externas, 

como calificaciones, dinero, estatus o reconocimiento, en lugar de la satisfacción propia de la 

actividad. 

• Naturaleza vs. Crianza: El debate sobre si nuestros rasgos están determinados principalmente 

por predisposiciones genéticas (naturaleza) o por nuestro entorno y experiencias (crianza). 

• Modelo del Estudiante Autodirigido (SDS): Un enfoque educativo que enfatiza la autonomía 

y la autorresponsabilidad del estudiante en el proceso de aprendizaje, permitiéndole elegir sus 

cursos, caminos de aprendizaje y enfoque, fomentando la motivación intrínseca y el aprendizaje 

a lo largo de la vida. 

• Propósito dado por Dios: El propósito único o vocación que se cree que una persona ha sido 

diseñada para cumplir, integrando habilidades naturales y dones espirituales para hacer una 

contribución significativa al mundo, a menudo en contextos cristianos. 

• Llamado Vocacional: El sentido de propósito o pasión hacia una ocupación o carrera que se 

alinea con los talentos, dones e intereses innatos de una persona, lo que conduce a la realización 

personal y profesional. 

• Florecimiento Humano: Un estado de bienestar, realización y funcionamiento óptimo en todas 

las áreas de la vida, que abarca el crecimiento físico, emocional, espiritual e intelectual, 

generalmente logrado cuando las personas siguen su verdadero propósito. 

• Apatía: Falta de interés, entusiasmo o preocupación. Puede ser una consecuencia negativa 

cuando la educación ignora la motivación intrínseca y no nutre las pasiones individuales. 

• Autonomía: La capacidad de autogobernarse o tener control sobre las propias acciones y 

decisiones. En un contexto educativo, se refiere a dar a los estudiantes control sobre su proceso 

de aprendizaje. 

• Aprendizaje a lo Largo de la Vida: La búsqueda continua, voluntaria y autodirigida del 

conocimiento por razones personales o profesionales durante toda la vida de una persona. 


